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Schliissel zum Erfolg

Auf der sechsten WirtschaftsWoche-Produktionskonferenz zeigten

Experten, wie Fabriken Gewinne und Arbeitspldtze sichern.

ie Lage ist ernst. Nach einer Stu-
die der Beratungsgesellschaft A.T.
Kearney muss jede sechste Fabrik
in Deutschland um ihre Wett-
bewerbsfihigkeit bangen. Grund dafiir
sind unter anderem die zu hohen Materi-
al- und Lagerbestinde. Die verringern
Margen und engen Investitionsspielrdu-
me ein. Allein die Optimierung der Be-
stande in deutschen Fabriken, so die Stu-

Rednern zihlten der bayrische Minister-
prasident Horst Seehofer und der Chef
der Bundesagentur fiir Arbeit, Frank-]Jiir-
gen Weise.

Seehofer hob die Bedeutung der In-
dustrie fiir Wachstum und Beschiftigung
hervor: ,Eine Politik fiir eine internatio-
nal konkurrenzfihige Industrie muss die
standortpolitische Marschrichtung in
Deutschland bleiben.“ Weise beschwor

die Unternehmen, ihre hoch pro-

gebundenes Kapital freisetzen.
Das Unbheil lasst sich abwen-
den: Wie genau, das diskutierten
Vorstandschefs, Werksleiter und
Managementexperten auf einer
hochrangig besetzten Konferenz

die, wiirde 40 Milliarden Euro
|

| |. duktiven Mitarbeiter zu halten
und dafiir Kurzarbeit gepaart mit
Weiterbildung zu  nutzen.
Denn: ,Die nachste Krise wird
der Fachkréftemangel sein.”
Der Schliissel zu Wachstum

der WirtschaftsWoche in Miin-
chen. Zu den prominentesten

jedoch sei der Aufbau eines inter-
nationalen Produktionsnetz-

Seehofer Samuelsson

Ehrung des Siegerteams

von links: Christoph Loch (Insead), Dieter
Diirand (WirtschaftsWoche), Rudolf
Glanzner und Heinrich Kolem (Siemens),
Arnd Huchzermeier (WHU)

werks, das die spezifischen Vorteile jedes
Standorts nutzt, erlauterte MAN-Vor-
standsvorsitzender Hakan Samuelsson.
Damit kénne man die wichtigen Mirkte
mit individuellen Produkten beliefern.
»Das sichert zugleich die Basis in
Deutschland®, sagte er. Der Chef des
Flugzeugturbinen-Herstellers MTU Aero
Engines, Egon Behle, setzt auf iiberlegene
Produkte, hochste Qualitit und den nach-
haltigen Umgang mit Rohstoffen: Die
Miinchner arbeiten an sparsamen Antrie-
ben, die den Treibstoffverbrauch bis zum

Jahr 2020 um 15 Prozent reduzieren.

Im Detail zeigten am ersten Kon-
ferenztag die Preistriger des diesjahrigen
europdischen Wettbewerbs ,,Die Beste Fa-
brik®, welche Konzepte Jobs und Gewin-
ne bringen. Der europidische Gesamtsie-
ger, das Siemens Medizintechnik-Werk in
Forchheim bei Niirnberg, schafft es zum
Beispiel, seine hochkomplexen Durch-
leuchtungsgerite innerhalb von vier Wo-
chen nach Auftragseingang auszuliefern.
Egal, ob nach Peking oder San Francisco.
wEin solch hohes MaB3 an Service und Fle-
xibilitédt bietet kein Konkurrent®, lobt Ju-
ror Arnd Huchzermeier von der WHU
Otto Beisheim School of Management.

AUSGEZEICHNETE FABRIKEN

Mit seinem Kollegen Christoph Loch von
der franzosischen Managementschule In-
sead iiberreichte er den Wettbewerbssie-
gern ihre Preise. Neben Siemens wurden
der Hersteller von Sanitararmaturen und
Brausesystemen Grohe ausgezeichnet,
der spanische Fleischfabrikant Martinez
Loriente und der ebenfalls spanische
Pharmaspezialist Esteve sowie der franzo-
sische Anlagenbauer SDMS.

Mit Ende der Veranstaltung geht der
Wettbewerb ,Die Beste Fabrik® in eine
neue Runde. Aufgerufen zur Teilnahme
sind Unternehmen aller Branchen und
GroBen - auch Dienstleister wie Banken
oder Softwarehduser. Die Teilnahme-
bedingungen und der Fragebogen lassen
sich unter www.bestefabrik.de abrufen.
Einsendeschluss ist der 31. Dezember. Die
Gewinner werden anlédsslich der Hanno-
ver Messe im April gekiirt und ausfiihrlich
in der WirtschaftsWoche vorgestellt. "

dieter.duerand@wiwo.de
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